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.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 н 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ      tŀƎŜ о 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ      tŀƎŜ п 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ           tŀƎŜ р 

{ǘŀũ               tŀƎŜ с  

/ƘŀǇǘŜǊ млнκbt59{ tǊƻƎǊŀƳ               tŀƎŜǎ т-у 

5ƛǊǘ ϧ DǊŀǾŜƭκ[ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ          tŀƎŜǎ ф-мл 

  wƻŀŘǎ tǊƻƎǊŀƳ   

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ           tŀƎŜǎ мм-мп 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ           tŀƎŜǎ мр-мт 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ  

 ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ         tŀƎŜǎ му-нм 

 

Front Cover: 

After being collected with a net in the stream, macroinvertebrate samples 
are filtered through a sample splitter before being preserved in a jar for 

identification in a lab. 



 о 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

WŜũǊŜȅ DŀǊǘƻƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

5ŀǾƛŘ ²ƻƭŬƴƎŜǊΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

WƻƘƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

WŜũǊŜȅ !Φ ±Ŝȅ Σ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

wƻōŜǊǘ DΦ [ƻǳƎƘŜǊȅΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊȅŎƛŜƪƛΣ CŀǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǿƛƎƘǘ [Φ 9ƭȅΣ CŀǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

WŀƳŜǎ IŀƭƭƻǿŜƭƭΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

.ǊƻŎ {ŀƴŘŜƭƛƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tŜǘŜǊ {ǘŀƳǇƅΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ¢Φ {ƪǿŀǊŀΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{Ŏƻǧ {ƳƛǘƘΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9Ǿŀƴ {ǘƻƴŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

¢ƘŜ .//5 ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 

Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƭƻƻŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǎǘ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 



 п 

 нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ς aŀƴŀƎŜǊ aŜǎǎŀƎŜ 

 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ нлмф ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀǊŎƘ нлнл ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ   CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǘŀǎƪ ŀƴŘ ƅŜȄ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴǳǎǘ ǎǇŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƭŀǎŜǊ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  

нлмф ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .//5Φ !ƴŘ ōȅ ǘȅǇƛŎŀƭ L Řƻ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǳƴƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ¢ƘŜ .//5 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣмон Ǉƭŀƴǎ ƛƴ нлмф ŀƭƻƴŜΦ ! ōǊƛŜŦ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ .//5 ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀōƻǳǘ фпп ǎƳŀƭƭ Ǉƭŀƴǎ όŜŀǊǘƘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ м ŀŎǊŜύ 

ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ млр bt59{ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ 

ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎƛȄ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ млн ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŬŜƭŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ  

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ нлмф ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ t! 59tΩǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ bt59{ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлмф ǿƛǘƘ  

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .//5Ωǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ  

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ  

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

DǊŜǘŎƘŜƴ {ŎƘŀǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊ 

.//5 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŘ DǊƻǎƘŜƴǎ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CŀǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

!ǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƭǘƻƴΩǎ ¢ǳǊƪŜȅ CŀǊƳ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ нлмф .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ 

DǊŀƴƎŜ CŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ 

aŜŜǝƴƎΦ  

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ WǳƭƛŜǘ YŜƭŎƘƴŜǊΣ .ǳŎƪǎ 

/ƻǳƴǘȅ ²ŜōǎƛǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 



 р 

нлмф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

wŜǾŜƴǳŜΥ 
  

     CŜŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ     Ϸ           тртΣуус 

     DǊŀƴǘ LƴŎƻƳŜ сртΣмпл 

     LƴǘŜǊŜǎǘ сΣнфл 

     aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ сΣфрл 

          ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ Ϸ       мΣпнуΣнсс 

9ȄǇŜƴǎŜǎΥ   

     .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ϸ            мпΣснн 

     /ŀǇƛǘŀƭ tǳǊŎƘŀǎŜǎ спΣнун 

     /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ муΣфтн 

     5ǳŜǎ ŀƴŘ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ фло 

     9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ оΣонн 

     DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ ррфΣлпл 

     LƴǎǳǊŀƴŎŜ ноΣрлн 

     aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ {ŜƳƛƴŀǊǎ пΣулт 

     aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ мΣтсм 

     hŶŎŜ {ǳǇǇƭƛŜǎ уΣнтт 

     tŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ рлрΣтуп 

     tŀȅǊƻƭƭ ¢ŀȄŜǎ плΣопф 

     tƻǎǘŀƎŜ тΣсфс 

     tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CŜŜǎ муΣсун 

     tǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ птп 

     ¢ǊŀǾŜƭ мΣолп 

     ¦ǝƭƛǝŜǎ мсΣпло 

     ±ŜƘƛŎƭŜǎ мнΣорн 

          ¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ                                               Ϸ    мΣолнΣром 

9ȄŎŜǎǎ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜǎ ƻǾŜǊ 

9ȄǇŜƴǎŜǎΥ 

                                                       

                                              Ϸ       мнрΣтос 



 с 

.//5 {ǘŀũ 

DǊŜǘŎƘŜƴ {ŎƘŀǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

wƛŎƘŀǊŘ YǊŀǎǎŜƭǘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

YŜƭƭȅ {ǘŜŜƭƳŀƴΣ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ !ǎǎǘΦ 5D[±w  

        !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

aƻǊƎŀƴ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ [ŜŀŘ  

             5D[±w !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

wŜƴŞ aƻȅŜǊΣ /ƘŀǇǘŜǊ млнκbt59{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

aŀǊƛƭȅƴ [ŀǳǊŜƭƭƛΣ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ 

aŜƎƘŀƴ wƻƎŀƭǳǎΣ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

wŀŎƘŜƭ hƴǳǎƪŀΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

Wŀǎƻƴ aŀǳǊŜǊΣ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

{ǳŜ {ŜȅƪƻǘΣ !ǎǎǘΦ /ƘŀǇǘŜǊ млнκbt59{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

!ǘ ƭŜƊΣ aŜƎƘŀƴ wƻƎŀƭǳǎΣ .//5 ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǎƘƻǿǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ [ŀƪŜ ¢ƻǿƘŜŜ 

ǎƻƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƻ  

ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ό¢ǊŀǇŀ ƴŀǘŀƴǎύΦ tƘƻǘƻ 

ŎǊŜŘƛǘΥ !ǎƘƭƛƴ .Ǌƻƻƪǎ 

!ǘ ǊƛƎƘǘΣ DǊŜǘŎƘŜƴ {ŎƘŀǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊΣ .//5 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

aŀƴŀƎŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ  

ǇǳƭƭƛƴƎ ŎƘŜǎǘƴǳǘΦ tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ !ǎƘƭƛƴ .ǊƻƻƪǎΦ 



 т 

9Ǌƻǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ 

.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŜƴŦƻǊŎŜ t! /ƻŘŜ ¢ƛǘƭŜ нрΣ 
/ƘŀǇǘŜǊ млн ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŬŜƭŘΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƭŀƴŘ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ млн 
ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŬŜƭŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭΗ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀǘ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ ǇƭȅǿƻƻŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀ ōŀƉŜ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿŀǘŜǊ 
ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŜǧƭŜǎ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ  
ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΣ  
ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ .//5Ωǎ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ 

 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎτ
ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎƻŎƪ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ǝƻǘ ōƭƻǿƴ ƻǳǘ ōȅ 
ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ǳǇƎǊŀŘŜΚ  ¢ƘŜ 
ŎƭŜŀƴ ǎǘƻƴŜ ǊƻŎƪ ŬƭǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŀƴŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ  



 у 

/ƘŀǇǘŜǊ млнκbt59{ tǊƻƎǊŀƳ  

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜ ƻŦ .//5Ωǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ млнκbt59{ 
tǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ DǊŜǘŎƘŜƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜǎΣ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ȅŜŀǊ 
ŦƻǊ .//5 ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

!ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ aŜƎƘŀƴΩǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ мΣрлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ нлмфΗ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǘȅ !ŎǝǾƛǘȅ ǘŀƭƭƛŜǎ 

hǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ нм 

9ǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ мΣпрс 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ пΣтрп 

bŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ л 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ унр 

¢ƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǊŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ тΣсоу 

¢ƻǘŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀŎǊŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ нΣупр 

DŜƴŜǊŀƭ bt59{ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ тс 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ bt59{ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ л 

bƻǝŎŜǎ ƻŦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ рм 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ см 

bŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ мну 

¢ƻǘŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ мΣмто 

¢ƻǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻǎǘǎ ϷнррΣурл 



 ф 

5ƛǊǘ ϧ DǊŀǾŜƭκ[ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ wƻŀŘǎ ό5D[±wύ tǊƻƎǊŀƳ нлмф 

 

нлмф ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ƻƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ŦƻǊ 

.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ 5D[±w ǇǊƻƎǊŀƳΦ ϷуфΣсмфΦпт ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ 5ƛǊǘ ϧ DǊŀǾŜƭ wƻŀŘǎΦ 

bƻ ƴŜǿ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ [ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ wƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǇŀƴƴŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ н ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŀȅŎƻŎƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ϧ ¢ƛƴƛŎǳƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ 

ŦƻǊ 5ƛǊǘ ϧ DǊŀǾŜƭκ[ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ wƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŜƭŘ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ ! ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

Ƴŀƴǳŀƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

 

.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōŜǧŜǊ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀƴŜǊ ǎǘǊŜŀƳǎΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 5D[±w ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό9{aύ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 5ƛǊǘ ϧ DǊŀǾŜƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5D[±w ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǎƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 9{a ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǳŎƪǎ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 5ƛǊǘ ϧ DǊŀǾŜƭκ[ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ wƻŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  

aƻǊƎŀƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŀǘ ƳǎŎƘǳǎǘŜǊϪōǳŎƪǎŎŎŘΦƻǊƎΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ¢ƛƴƛŎǳƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 

 



 мл 

5ƛǊǘ ϧ DǊŀǾŜƭκ[ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ wƻŀŘǎ ό5D[±wύ tǊƻƎǊŀƳ нлмфΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 

{ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ wƻŀŘΣ ¢ƛƴƛŎǳƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

{ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ ǊƻŀŘ ƛƴ ¢ƛƴƛŎǳƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ нлмфΦ Lǘ  

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǳƴǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǎŎŜƴƛŎ ǾƛŜǿ ƻǾŜǊƭŀȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ Ǌǳƴƻũ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴǎ ǘƻ ¢ƛƴƛŎǳƳ /ǊŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ  

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎ-ǇƛǇŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ƛǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƛƴƛŎǳƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ǊŜǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎǊƻǎǎ-ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜƴ ōŜ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ǿƛǘƘ 5ǊƛǾƛƴƎ {ǳǊŦŀŎŜ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ό5{!ύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ 

5ƛǊǘ ϧ DǊŀǾŜƭ tǊƻƎǊŀƳΣ 5{! ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ  

ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǌǳƴƻũ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘƛǊǘ ƻǊ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнлΦ 

 

       {ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ wƻŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ  

[ŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǘŎƘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 



 мм 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмфΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 

.//5Ωǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ aŜƎƘŀƴ wƻƎŀƭǳǎΦ 

 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

Lƴ нлмфΣ .//5Ωǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

мΣолл ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴǇƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǇƻƴŘ 

ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ  

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜȅǎǘƻƴŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ  

.ǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

.//5Ωǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ моу ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

нлмфΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ  

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

[ŀƪŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ²ŜǘƭŀƴŘ .at tǊƻƧŜŎǘ 

²ƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦{9t! ŀƴŘ t!59t {ŜŎǝƻƴ омф bƻƴǇƻƛƴǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ .//5 Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ IȅŘǊƻ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 

ǿŜǘƭŀƴŘ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ψ/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻƻƭΩ ƻŦ [ŀƪŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ƛƴ /ƻǊŜ /ǊŜŜƪ /ƻǳƴǘȅ 

tŀǊƪΦ [ŀƪŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΩǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ мт-ŀŎǊŜ ŀǊŜŀ Ŝŀǎǘ ƻŦ ²ƻƻŘōƻǳǊƴŜ wƻŀŘΦ ²ƘŜƴ [ŀƪŜ  

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴ мфттΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻƻƭ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎŜǧƭƛƴƎ 

ōŀǎƛƴΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ млл ȅŜŀǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǊŜŀŎƘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

 

[ŀƪŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀƴŘ /ƻǊŜ /ǊŜŜƪ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ƴƻƴǇƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƻǘŀƭ aŀȄƛƳǳƳ 5ŀƛƭȅ 

[ƻŀŘǎ ό¢a5[ύΦ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻƻƭ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘ .at ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ [ŀƪŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ  

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƻ [ŀƪŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ 

/ƻǊŜ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ bŜǎƘŀƳƛƴȅ /ǊŜŜƪΦ  

 

 

 

 

wƛŎƘ YǊŀǎǎŜƭǘΣ .//5 9ϧ{ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ hǎŜǊŜŘȊǳƪΣ t!59t 
.ƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ŀƪŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ  
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ 
!ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ DǊŜǘŎƘŜƴ {ŎƘŀǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊ 



 мн 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

 

[ŀƪŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ²ŜǘƭŀƴŘ .at tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳŘƎŜǘΥ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ Lƴ нлмуΣ .//5 ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƻŦ .ǳŎƪǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǳǇ ǘƻ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ŀƴŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ .//5 

ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ CƛƴŀƴŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷоллΣлллΦ  

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜǊŜΦ hǾŜǊ нлмфΣ .//5 Ƙŀǎ  

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{9t! ŀƴŘ t!59t {ŜŎǝƻƴ 

омф bƻƴǇƻƛƴǘ {ƻǳǊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀ ōƛŘ ǇŀŎƪŜǘ ǿŜǊŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƳƛǘǎ όWƻƛƴǘ tŜǊƳƛǘ ŀƴŘ bt59{ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ŎǝǾƛǘȅύ ǿŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘΦ .//5 Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ƛƴƛǝŀǘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнм ƛŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ нлнлΦ 

 

tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ /ǊŜŜƪ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ όt9/ύ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ .//5 ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмф ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ 

/ǊŜŜƪ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ [ƻǿŜǊ aƻǊŜƭŀƴŘ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ [ƻǿŜǊ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ .ŜƴǎŀƭŜƳ  

¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ ƛƴ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳō-ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ LƴƛǝŀǝǾŜ ό5w²LύΣ ŀ ор Ƴƛƭƭƛƻƴ-ŘƻƭƭŀǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜƴƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aŜƎƘŀƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ t9/Σ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 

όCht²ύΣ ƻǘƘŜǊ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ /ƭǳǎǘŜǊ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ  

aŜƎƘŀƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ .//5 ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭŜǎ όƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜύ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ  

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  

.ŜƴǘƘƛŎ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ όǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ƻŦ ŎŀƴŀǊƛŜǎ ƛƴ ŀ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ 

ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

 

 WƛƳ ²ŀƭǘŜǊΣ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘ ŀƴŘ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ 
{ǘǊŜŀƳƪŜŜǇŜǊΣ ǎƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻōŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴ ǎƛǘǳ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƻƴ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ /ǊŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƴƻǿ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлмфΦ 



 мо 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

 

tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ /ǊŜŜƪ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ aŜƎƘŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ψ{ǘǊŜŀƳƪŜŜǇŜǊǎΩ ǿƘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΩ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜƎƘŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ {ǘǊŜŀƳƪŜŜǇŜǊ ǘŜŀƳΗ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘκtƻǉǳŜǎǎƛƴƎ {ǘǊŜŀƳƪŜŜǇŜǊ WƛƳ ²ŀƭǘŜǊ ŀƴŘ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ 

{ǘǊŜŀƳƪŜŜǇŜǊ [ŜǎƭƛŜ [ƻƴƎŀƪŜǊΣ ŀƴŘ .//5 ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ Wŀǎƻƴ aŀǳǊŜǊ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ hƴǳǎƪŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴǾŀǎƛǾŜ ²ŀǘŜǊ /ƘŜǎǘƴǳǘ /ƻƴǘǊƻƭ 

 

Lƴ ƳƛŘ-WǳƭȅΣ .//5 ǎǘŀũΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ  

5ŜƭŀǿŀǊŜ /ŀƴŀƭ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όt! 59tύΣ ŀƴŘ YŜŜǇ 

.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ .ŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ [ŀƪŜ ¢ƻǿƘŜŜ /ƻǳƴǘȅ 

tŀǊƪΦ bƛƴŜǘȅ-ŜƛƎƘǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƻƎƎŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ слоΦтр ƘƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪŘŀȅǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ  

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ос ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōȅ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ƘŀǳƭŜŘ ǘƻ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ǿƻƻŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪ ǘƻ  

ŘŜŎƻƳǇƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǝƳŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛǘǎ 

ǎǇǊŜŀŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻ [ŀƪŜ bƻŎƪŀƳƛȄƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ [ŀƪŜ 

¢ƻǿƘŜŜΗ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ŀƴŀƭ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ .ƻō !ŘŀƳǎΣ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ .//5Σ ŦƻǊ ƭƻŀƴƛƴƎ ƪŀȅŀƪǎΣ 

ǇŀŘŘƭŜǎΣ ŀƴŘ tC5ǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ !ƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀũ ƻŦ 

.//5 ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜũƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΗ 

Wŀǎƻƴ aŀǳǊŜǊ .//5 9ϧ{ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 
wŀŎƘŜƭ hƴǳǎƪŀΣ .//5 !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ǇŀǳǎŜ 
ǘƻ ǎƳƛƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ /ǊŜŜƪΦ 

WƛƳ ²ŀƭǘŜǊΣ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘΣ ŀƴŘ  
!ǎƘƭƛƴ .ǊƻƻƪǎΣ .//5 {ǳƳƳŜǊ LƴǘŜǊƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛŘǘƘ 
ŀǘ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻƴ ŀ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ /ǊŜŜƪ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƛƴ aŀȅ 

нлмфΦ 



 мп 

 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

 

LƴǾŀǎƛǾŜ ²ŀǘŜǊ /ƘŜǎǘƴǳǘ /ƻƴǘǊƻƭΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǳƭƭΣ .//5 ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ t!59t DǊƻǿƛƴƎ DǊŜŜƴŜǊ DǊŀƴǘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлму ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ  

ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƳǇƭŜ όŀƪŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ YƛƳǇƭŜǎύ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ [ŀƪŜ  

¢ƻǿƘŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ .//5 ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ !ǉǳŀ [ƛƴƪΣ LƴŎΦ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ό¢ǊŀǇŀ ƴŀǘŀƴǎύ ŀƴŘ  

ƘȅŘǊƛƭƭŀ όIȅŘǊƛƭƭŀ ǾŜǊǝŎƛƭƭŀǘŀύ ǿƛǘƘƛƴ [ŀƪŜ ¢ƻǿƘŜŜΦ CƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ нл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

рл-ŀŎǊŜ ƭŀƪŜΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнлΦ ¢ƘŜ DǊƻǿƛƴƎ DǊŜŜƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀƴƴǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .//5Ωǎ нлмф ǎǳƳƳŜǊ 

ƛƴǘŜǊƴΣ !ǎƘƭƛƴ .ǊƻƻƪǎΣ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ aŜƎƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǊŜŜ±ƛǘŀƭƛȊŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ 

 

Lƴ нлмф .//5 ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ōŀǎƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ¢ǊŜŜ±ƛǘŀƭƛȊŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ƎǊŀƴǘǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǇƭŀƴǘŜŘ рлм ǘǊŜŜǎΣ опм ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ ол ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ммΦо ŀŎǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ϷнрΣнууΦуо ƛƴ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ϷпоΣонмΦнм ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴ-ƪƛƴŘ ƳŀǘŎƘΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ мΣлфп ƘƻǳǊǎ 

ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ Řŀȅ ǘŀǎƪǎΦ hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎ t!59t ŀƴŘ  

!ǉǳŀ t! ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ƎǊŀƴǘŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŀƴŘ bŜǎƘŀƳƛƴȅ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ aƛƭŦƻǊŘ  

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 9!/Φ 

aŜƎƘŀƴ ŀƴŘ !ǎƘƭƛƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŀŦŜ ǳǇƭŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻǳƴŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ 

όWŀǎƻƴ ŀƴŘ !ǎƘƭƛƴ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜΗύ 

¢ǊŜŜ±ƛǘŀƭƛȊŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǎƛǘŜ ŀƭƻƴƎ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀǘ ¢ȅƭŜǊ {ǘŀǘŜ 
tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ bŜǎƘŀƳƛƴȅ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ мΣллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ пΦф ŀŎǊŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜŦƻǊŜǎǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ȅƭŜǊ tŀǊƪΗ 



 мр 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 

 

¢ƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ό.//5Ωǎύ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊΗ  ! Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ   

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {!w9 ƎǊŀƴǘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ  

ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƎǳƭƭƛŜǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ нлмуΩǎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴǎΦ   

 

!Ŏǘ оу bǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.//5 ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ !Ŏǘ оу bǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  CŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ŀƴƛƳŀƭ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ нΣлллƭōǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ !ƴƛƳŀƭ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ό/!hǎύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ мр /!hǎΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ŜǉǳƛƴŜ ŦŀǊƳǎΦ  ¢ǿƻ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ /!hǎ Ǝƻǘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜǿ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ όbatǎύ ƻǊ bat ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ нлмфΦ  .//5Ωǎ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ό!/¢ύ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀ bat ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ό±!hύ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ƘŜǊ Ŧƛƴŀƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ   

  

hǳǘǊŜŀŎƘκ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

.//5 ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴ нлмфΦ  .//5Ωǎ !/¢ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŀƴǳǊŜ  

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛƴŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ IƻǊǎŜ hǿƴŜǊΩǎ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ {ŜƳƛƴŀǊΦ   .//5 ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ 

ǎƻƛƭǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   !ǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ tŜǎǝŎƛŘŜ ¦ǇŘŀǘŜ aŜŜǝƴƎǎΣ .//5 

ǘŀǳƎƘǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǎǇƻǧŜŘ ƭŀƴǘŜǊƴƅȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇǝƻƴǎ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǎƻƛƭ  

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜƴǎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ     

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 Dǳƭƭȅ ŜǊƻǎƛƻƴ ŦǊƻƳ нлму Ŧŀƭƭ ǎǘƻǊƳǎ {ŀƳŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Cŀƭƭ нлмф ŀŦǘŜǊ ƎǊŀŘƛƴƎΣ ǎŜŜŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ Φ  



 мс 

 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

 

{!w9 ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜǎ  ό{I²¢ύ 

 .//5 Ƙŀǎ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ό{!w9ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŜǉǳƛƴŜ ƳŀƴǳǊŜ  

ǎǘŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜǎΦ  DǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ п ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎΦ  

9ŀŎƘ ŦŀǊƳ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳƴŘ-ǿŀǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΥ ƻƴŜ ǳǇǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ƻƴŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƻƴŜ рлŦǘ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ   

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ǇƛƭŜ ŀǊŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜΦ   .//5Σ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ wŜōŜŎŎŀ .ƻǳǊƎƘŀǳƭǘΣ  

ŦƻǊƳŜǊ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {!w9 

ƎǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǉǳŀƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ {I²¢ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

  

 

 

.9Chw9Υ CŀǊƳ ІмΩǎ ƳŀƴǳǊŜ ǇƛƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

     !C¢9wΥ CŀǊƳ Ім ŀŦǘŜǊ ŀ ǊƻƻŦŜŘ ǎǘŀŎƪ ǇŀŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ н ƳƻƴǘƘǎ 

ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦŜŘ ǎǘŀŎƪ ǇŀŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

.9Chw9 !C¢9w 



 мт 

 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

 

{!w9 ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜǎ  ό{I²¢ύ 

  

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜ CŀǊƳ Ім ǎƘƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ  

ōŜƭƻǿ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǳǇǎƭƻǇŜ όǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  .//5 ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ǇƛƭŜ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻ 

ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŜ {I²¢ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǊŜ ǇƛƭŜ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜΦ   

[ƛƪŜǿƛǎŜ Σ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƎǊŀǇƘǎ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ  

 

CŀǊƳǎ Ін-Іп ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ  !ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ 

ŀōƻǾŜΣ CŀǊƳǎ Ін-п ǎǘƛƭƭ ƘŀŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ CŀǊƳ Ім Ǉƻǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿŜǊŜ н-о ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ CŀǊƳǎ Ін-пΦ   CŀǊƳ Ім ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {I²¢ ŘƻǿƴǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƳŀƴǳǊŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ  

 

 

Farm #1- Effects of  Improved Manure Storage
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Graph 11a & 11b. By the November 

sample, Farm #1ôs downslope 

sample was below 1 mg/L P, the 

threshold for manure contamination.

Graph 12a & 12b. By the November 

sample, Farm #1ôs downslope sample 

almost mirrored the upslope sample. 

Graph 13a & 13b . Although still higher 

than the upslope sample, TDS in the 

downslope sample was cut in half 

post manure storage construction.



 му 

2019 Farmer of Year

.ƻƭǘƻƴΩǎ ¢ǳǊƪŜȅ CŀǊƳ 

Ryan Buckwalter & Todd Bolton

83-ac operation, 30-ac home farm, 

Perkasie, PA

 

 

  

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƻƭǘƻƴΩǎ ¢ǳǊƪŜȅ CŀǊƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфоо ŀǎ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŦŀǊƳΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфулΩǎ ǘƘŜ .ƻƭǘƻƴΩǎ 

ŀŘŘŜŘ ŀ ŦŀǊƳǎǘŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀǊƳ ǎǘƻǊŜ ƛƴ мффлΦ   

.ƻƭǘƻƴΩǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŦŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ς ¢ƻŘŘ .ƻƭǘƻƴ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊŘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ŦŀǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƭǘƻƴ ŦŀƳƛƭȅΦ  wȅŀƴ .ǳŎƪǿŀƭǘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǘƻ ƭƻǾŜ ōƻǘƘ  

ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ YŜƭōȅ .ƻƭǘƻƴΦ  wȅŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 

ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   ¢ƻŘŀȅΣ .ƻƭǘƻƴΩǎ ¢ǳǊƪŜȅ CŀǊƳ 

Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ млΣллл ǘǳǊƪŜȅǎΣ мнΣллл ōǊƻƛƭŜǊǎ ŀƴŘ пр ōŜŜŦ Ŏƻǿǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ ōŜŜŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ .ƻƭǘƻƴΩǎ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜǎ с ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ тр ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƘŀȅΣ ŀƴŘ мр ŀŎǊŜǎ ƻŦ 

ǇŀǎǘǳǊŜΦ    

 

          

           

 

    CǊŜŘ {Φ DǊƻǎƘŜƴǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ CŀǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ .//5 ŀƴŘ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ CǊŜŘ {Φ 

DǊƻǎƘŜƴǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ CŀǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ǘƻ άŀ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊŜŘ  

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛƴ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ŀǎ ǘƘŜȅ  

ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƛǊΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ƘǳƳŀƴǎΦέ  



 мф 

 

 

 .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ .ƻƭǘƻƴΩǎ ¢ǳǊƪŜȅ CŀǊƳ ǿŀǎ ǘƘŜ нлмф ǿƛƴƴŜǊΥ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
.9Chw9Υ [ŀŎƪ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƭƭ-ȅŜŀǊ ƳŀƴǳǊŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ  

ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǌǳƴƻũ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

!C¢9wΥ LƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ōŜǧŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǌǳƴƻũ  
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  DǊŀǎǎŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŬȄŜŘ ƎǳƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ  

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 

    CǊŜŘ {Φ DǊƻǎƘŜƴǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ CŀǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

bǳǘǊƛŜƴǘ aƎƳǘΣ wƻƻŦŜŘ aŀƴǳǊŜ {ǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ DǊŀǎǎŜŘ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ 


