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.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



 н 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ      tŀƎŜ о 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ      tŀƎŜ п 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ                    tŀƎŜ р 

{ǘŀũ                tŀƎŜ с  

bŜǿ {ǘŀũ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ             tŀƎŜǎ т-у 

/ƘŀǇǘŜǊ млнκbt59{ tǊƻƎǊŀƳ                        tŀƎŜǎ ф-мл 

5ƛǊǘ ϧ DǊŀǾŜƭκ[ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ           tŀƎŜǎ мм-мн 

  wƻŀŘǎ tǊƻƎǊŀƳ   

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ        tŀƎŜǎ мо-мс 

{ǇƻǧŜŘ [ŀƴǘŜǊƴƅȅ tǊƻƎǊŀƳ            tŀƎŜ мт     

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ                     tŀƎŜ му 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ tŀƎŜ мф 

 

Front cover photo: a resident frog expresses appreciation for volunteersô 

efforts at the 2020 Lake Towhee Water Chestnut Pull 
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.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

WŜũǊŜȅ DŀǊǘƻƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

5ŀǾƛŘ ²ƻƭŬƴƎŜǊΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

WƻƘƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

WŜũǊŜȅ !Φ ±Ŝȅ Σ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

DŜƴŜ 5ƛDƛǊƻƭŀƳƻΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ǊȅŎƛŜƪƛΣ CŀǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǿƛƎƘǘ [Φ 9ƭȅΣ CŀǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

wƻōŜǊǘ [ƻǳƎƘŜǊȅΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

.ǊƻŎ {ŀƴŘŜƭƛƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tŜǘŜǊ {ǘŀƳǇƅΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{Ŏƻǧ {ƳƛǘƘΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9Ǿŀƴ {ǘƻƴŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

¢ƘŜ .//5 ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 

Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƭƻƻŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǎǘ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 



 п 

 нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ς aŀƴŀƎŜǊ aŜǎǎŀƎŜ 

 

!ǎ L ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƴȅ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ Ƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ нлмф ŀƴŘ ǿŀǎ  

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿǊƻǘŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ  

ǊŜǉǳƛǊŜŘ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ wŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ .//5 ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ Řŀƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘŜƴ  

ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǿŀǎ ŀƭƭ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ  

LƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΦ !ǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

ƴƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǘŀȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ 

ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ  

ƘŀōƛǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ όǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿŀȅύ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ōŜŦƻǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

Lƴ ŀ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŶŎŜǎ ƘŀǾŜ ŘƻǿƴǎƛȊŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜ .//5 ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ōƻƭŘ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎΦ ²Ŝ ƘƛǊŜŘ о ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  

ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ  

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ L 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴƻƛǎȅ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘŀũ ŀǎƪƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ  

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

{ǳŶŎŜ ƛǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǳǎΣ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀǎ ŀ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴΣ ǘƻ ƘŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ 

ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘǊǳƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘΦ    

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ .//5 ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнл Ƨǳǎǘ ŬƴŜΦ [ƛƪŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ bƻǿ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ Řƻ ƴŜȄǘΦ  

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

DǊŜǘŎƘŜƴ {ŎƘŀǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊ 

.//5 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

DǊŜǘŎƘŜƴΣ ŀǘ ƘŜǊ ŘŜǎƪΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 

.//5 ƻŶŎŜ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  



 р 

нлнл CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

wŜǾŜƴǳŜΥ 
  

     CŜŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ϸ          улпΣтну 

     DǊŀƴǘ LƴŎƻƳŜ споΣруп 

     LƴǘŜǊŜǎǘ оΣсфу 

     aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ тмо 

          ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ мΣпрнΣтно 

9ȄǇŜƴǎŜǎΥ   

     .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ϸ            муΣтпн 

     /ŀǇƛǘŀƭ tǳǊŎƘŀǎŜǎ смΣопр 

     /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ нпΣмрф 

     5ǳŜǎ ŀƴŘ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ рΣмул 

     9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ мΣоот 

     DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ мрлΣфмо 

     LƴǎǳǊŀƴŎŜ нтΣмнф 

     aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ {ŜƳƛƴŀǊǎ нΣлпф 

     aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ оΣссф 

     hŶŎŜ {ǳǇǇƭƛŜǎ уΣмуп 

     tŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ роуΣурп 

     tŀȅǊƻƭƭ ¢ŀȄŜǎ поΣтлн 

     tƻǎǘŀƎŜ оΣллн 

     tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ CŜŜǎ мсΣлмр 

     tǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ упр 

     ¢ǊŀǾŜƭ мΣнуу 

     ¦ǝƭƛǝŜǎ мфΣнус 

     ±ŜƘƛŎƭŜǎ рΣрро 

          ¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ фомΣнрн 

9ȄŎŜǎǎ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜǎ ƻǾŜǊ 

9ȄǇŜƴǎŜǎΥ 

 

рнмΣптм 



 с 

.//5 {ǘŀũ 

DǊŜǘŎƘŜƴ {ŎƘŀǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

wƛŎƘŀǊŘ YǊŀǎǎŜƭǘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

aƻǊƎŀƴ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ [ŜŀŘ 5D[±w !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

wŜƴŞ aƻȅŜǊΣ /ƘŀǇǘŜǊ млнκbt59{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

aŀǊƛƭȅƴ [ŀǳǊŜƭƭƛΣ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ 

aŜƎƘŀƴ wƻƎŀƭǳǎΣ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

wŀŎƘŜƭ hƴǳǎƪŀΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

wȅŀƴ IŜǊǎǝƴŜΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

Wŀǎƻƴ aŀǳǊŜǊΣ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

{ǳŜ {ŜȅƪƻǘΣ !ǎǎǘΦ /ƘŀǇǘŜǊ млнκbt59{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

¢ƻǊƛ WƻƴŜǎ [ƻƴƎΣ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

/ƘǊƛǎ /ƻƻƪΣ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

.ŀƛƭŜƛƎƘ wƻǎŀŘƻΣ .//5 LƴǘŜǊƴ нлнл 

!ǎƘƭƛƴ .ǊƻƻƪǎΣ .//5 LƴǘŜǊƴ нлнл 

.//5 ƛƴǘŜǊƴ !ǎƘƭƛƴ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ  

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ aŜƎƘŀƴ wƻƎŀƭǳǎ ǘŀƪŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

Wŀǎƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

!ǳƎǳǎǘ нлнл ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
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Lƴ нлнлΣ .//5 ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƻǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ! ōǊƛŜŦ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀũΗ 

¢ƻǊƛ WƻƴŜǎ [ƻƴƎΣ ŀǘ ƭŜƊ 

¢ƻǊƛ WƻƴŜǎ [ƻƴƎ ƧƻƛƴŜŘ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ  
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό.//5ύ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнл 
ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ .//5Ωǎ 9Ǌƻǎƛƻƴ ϧ  
{ŜŘƛƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ 
.//5Σ ¢ƻǊƛ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛǘŜ  
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ  
ǿŜǘƭŀƴŘ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅΦ {ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƧǳƳǇ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ  
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ  
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ ŀǘ {ǘΦ 
aŀǊȅΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ ¢ƻǊƛ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƘŜǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ .//5Σ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
/h±L5-мф ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ /ƘΦ 
млн ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ  
ƻǘƘŜǊ .//5 ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

/ƘǊƛǎ /ƻƻƪΣ ŀǘ ǊƛƎƘǘ 

{ƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлнлΣ /ƘǊƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ό.//5ύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ /ƘǊƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŀƴŘ 

{ŜŘƛƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ  

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ Lƴ aŀȅ ƻŦ нлмфΣ /ƘǊƛǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ .Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦǊƻƳ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όнлмуύΣ ǘƻ 

ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴ 

ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ όнлмт-

мфύΣ /ƘǊƛǎ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ .//5 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ /ƘǊƛǎ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 

ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .//5 ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ  

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ   
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wȅŀƴ IŜǊǎǝƴŜΣ ōŜƭƻǿ 

wȅŀƴ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό.//5ύ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнл ǘƻ ōŜ ŀƴ  

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ wȅŀƴ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ 

ŀƛŘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀǊƳǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǳǊ  

ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎƻ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ  

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜŘΦ wȅŀƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ .//5 ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǿƴŜŘ ƘŀȅΣ Ǌƻǿ ŎǊƻǇΣ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŦŀǊƳΣ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ aŀȅ ƻŦ нлмфΣ wȅŀƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ  

{ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ ŎǊƻǇ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ  

5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

.//5 ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ōƻŀǊŘΗ ²ŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ 
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.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŜƴŦƻǊŎŜ t! /ƻŘŜ ¢ƛǘƭŜ нрΣ 
/ƘŀǇǘŜǊ млн ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŬŜƭŘΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƭŀƴŘ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ млн 
ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŬŜƭŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǳǎ ŀƭƭΗ 

CŜōΦ нлнл τ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ƭŜƊ  
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ 
.//5 ŀƴŘ t!59tΣ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ  
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ƻǊ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ .//5 ƛǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

5ŜŎΦ нлнл τ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƻŎƪ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōǳǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ /ƻƴǘǊƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ǎƻ ǘƘŜ  
ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ  
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƪ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ  

ƻǾŜǊǘƻǇǇŜŘΦΦ 



 мл 

/ƘŀǇǘŜǊ млнκbt59{ tǊƻƎǊŀƳ  

 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜ ƻŦ .//5Ωǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ млнκbt59{ 
tǊƻƎǊŀƳΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ /h±L5-мф ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ .//5  
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŀƴ ƛƴ 

нлмфΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ  
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǘȅ !ŎǝǾƛǘȅ ǘŀƭƭƛŜǎ 

hǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ р 

9ǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ моо 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ нΣуну 

bŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ т 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ уур 

¢ƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǊŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ млΣнту 

¢ƻǘŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀŎǊŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ мΣпму 

DŜƴŜǊŀƭ bt59{ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ту 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ bt59{ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ л 

bƻǝŎŜǎ ƻŦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ рп 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ сп 

bŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ фп 

¢ƻǘŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ офс 

¢ƻǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻǎǘǎ ϷоснΣото 



 мм 

5ƛǊǘ ϧ DǊŀǾŜƭκ[ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ wƻŀŘǎ ό5D[±wύ tǊƻƎǊŀƳ нлнл 

 

/ƭŜŀƴŜǊ {ǘǊŜŀƳǎΣ .ŜǧŜǊ wƻŀŘǎ 
 

t!ϥǎ 5ƛǊǘ DǊŀǾŜƭ ŀƴŘ [ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ wƻŀŘǎ ό5D[±wύ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻŎŀƭ  
ǊƻŀŘ-ƻǿƴƛƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƻƴ ǳƴǇŀǾŜŘ ŀƴŘ ƭƻǿ-ǾƻƭǳƳŜ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ 
-ϷмллΣлллΦлл ŦƻǊ 5ƛǊǘ ϧ DǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘǎ 
-ϷмффΣмтоΦлл ŦƻǊ [ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ ǊƻŀŘǎ 

 
bƻ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнл ς ōǳǘ Ƴŀƴȅ нлмф ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǳǇΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻƴ ǿŀǎ 5ƻƎǿƻƻŘ [ŀƴŜ ƛƴ 5ǳǊƘŀƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ  
5ƻƎǿƻƻŘ [ŀƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ŘƛǊǘ ϧ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ ŀƊŜǊ ƘŜŀǾȅ ǎǘƻǊƳǎ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ  
ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳƭǾŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмуΦ .//5 ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ϷмрлΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ  
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ōƻǧƻƳƭŜǎǎ ŀǊŎƘ ŎǳƭǾŜǊǘΦ  

 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ¢Ǌƻǳǘ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇǎ Ŏƻǎǘǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ό5{!ύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀƛŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ {ǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǊƻŀŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ǎǘǊŜŀƳΗ 

 
tƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ  

 
.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ōŜǧŜǊ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀƴŜǊ ǎǘǊŜŀƳǎΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 5D[±w ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό9{aύ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5D[±w ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 9{a ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ  

ŎƻƴǘŀŎǘ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 5ƛǊǘ ϧ DǊŀǾŜƭκ[ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ wƻŀŘ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aƻǊƎŀƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ŀǘ ƳǎŎƘǳǎǘŜǊϪōǳŎƪǎŎŎŘΦƻǊƎΦ 

 
 



 мн 

5ƛǊǘ ϧ DǊŀǾŜƭκ[ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ wƻŀŘǎ ό5D[±wύ tǊƻƎǊŀƳ нлнлΣ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 5D[±w ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ 5ƻƎǿƻƻŘ [ŀƴŜ  

 

 

 

!ǘ ǊƛƎƘǘΥ 5ǳǊƘŀƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ [ŀƴŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ LƴŎΦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ōƻǧƻƳƭŜǎǎ ŀǊŎƘ ǇƛǇŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴ ǎǘǊŜŀƳōŜŘ  

!ǘ ƭŜƊΥ CƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ 5ǳǊƘŀƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 5{! ŀƴŘ Ŭƴŀƭ 

ƎǊŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнм 

ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 

!ǘ ƭŜƊΥ 5ƻƎǿƻƻŘ [ŀƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ς ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŀ ŦŀƛƭƛƴƎ  

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ 

ǎǘǊŜŀƳΣ /ƻƻƪǎ /ǊŜŜƪ  



 мо 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ нлнл ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ .//5Ωǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ aŜƎƘŀƴ wƻƎŀƭǳǎΦ 

 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

Lƴ нлнлΣ .//5Ωǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŬǾŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ моо 
ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ƴƻƴǇƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ  
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǇƻƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎŎƻǳǘ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ 

.//5Ωǎ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ммо ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнлΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊǎΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ  
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

[ŀƪŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ²ŜǘƭŀƴŘ .at tǊƻƧŜŎǘ 

²ƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦{9t! ŀƴŘ t!59t {ŜŎǝƻƴ омф bƻƴǇƻƛƴǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ .//5 ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ IȅŘǊƻ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǿŜǘƭŀƴŘ 
ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ψ/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻƻƭΩ ƻŦ [ŀƪŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ƛƴ /ƻǊŜ /ǊŜŜƪ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪΦ [ŀƪŜ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΩǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ мт-ŀŎǊŜ ŀǊŜŀ Ŝŀǎǘ ƻŦ ²ƻƻŘōƻǳǊƴŜ wƻŀŘΦ ²ƘŜƴ [ŀƪŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 
ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴ мфттΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻƻƭ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ 
ǎŜǧƭƛƴƎ ōŀǎƛƴΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ млл ȅŜŀǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǊŜŀŎƘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

[ŀƪŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀƴŘ /ƻǊŜ /ǊŜŜƪ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƻƴǇƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ 
ŎŀƭƭŜŘ ¢ƻǘŀƭ aŀȄƛƳǳƳ 5ŀƛƭȅ [ƻŀŘǎ ό¢a5[ύΦ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻƻƭ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ  
ǿŜǘƭŀƴŘ .at ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ [ŀƪŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƻ [ŀƪŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ /ƻǊŜ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 
bŜǎƘŀƳƛƴȅ /ǊŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳŘƎŜǘΥ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
нΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

Lƴ нлнлΣ .//5 ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǇǊƻƧŜŎǘΗ DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ CƛƴŀƴŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ  
tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ bŀǝƻƴŀƭ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘΣ ¦{9t!  
{ŜŎǝƻƴ омф bƻƴǇƻƛƴǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ϸмa ƭƻŎŀƭ ƳŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ .ǳŎƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ .ǳŎƪǎΣ ¦{5! bw/{Σ ŀƴŘ bŜǎƘŀƳƛƴȅ 
/ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ .//5 Ǉƭŀƴǎ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōƛŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнл ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ нлннΦ 

 

 

 

 



 мп 

tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ /ǊŜŜƪ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ όt9/ύ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ .//5 ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнл ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 

tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ /ǊŜŜƪ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳō-ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  

¦ǇǎǘǊŜŀƳ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ LƴƛǝŀǝǾŜ ό5w²LύΣ ŀ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜƴƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

!ǎ ǘƘŜ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aŜƎƘŀƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ t9/Σ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ όCht²ύΣ ƻǘƘŜǊ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ /ƭǳǎǘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ нлнлΥ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ 

ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ aŜƎƘŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ .//5 ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭŜǎ όƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜύ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ /h±L5 ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .//5 ǎǘŀũ !ǎƘƭƛƴ .ǊƻƻƪǎΣ /ƘǊƛǎ /ƻƻƪΣ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ 

aŀǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ aŜƎƘŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ψ{ǘǊŜŀƳƪŜŜǇŜǊǎΩ ǿƘƻ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΩ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ {ǘǊŜŀƳƪŜŜǇŜǊǎ ǘƻƻƪ ŀ ōǊƛŜŦ Ƙƛŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ - ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜƎƘŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ {ǘǊŜŀƳƪŜŜǇŜǊ 

ǘŜŀƳΗ  

 

 

!ǘ ǘƻǇΣ !ǎƘƭƛƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ǘŀƪŜ ǎǘǊŜŀƳ ǾŜƭƻŎƛǘȅ  

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǉǳŜǎǎƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ  

 

!ǘ ǊƛƎƘǘΣ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ WƛƳ ǘŀƪŜ ǎǘǊŜŀƳ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ 



 мр 

[ŀƪŜ ¢ƻǿƘŜŜ LƴǾŀǎƛǾŜ ²ŀǘŜǊ /ƘŜǎǘƴǳǘ /ƻƴǘǊƻƭ 

CǊƻƳ Wǳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘ .//5 ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ΨtŀŘŘƭŜ ǿƛǘƘ ŀ tǳǊǇƻǎŜΩ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 

Ǉǳƭƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ό¢ǊŀǇŀ ƴŀǘŀƴǎύ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ ¢ƻǿƘŜŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ 

.//5Σ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ŀƴŀƭ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ Yƛǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƎǊŀŘŜ ǘǊŀǎƘ 

ōŀƎǎΣ ǿƻǊƪ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

Ǿƛŀ ¦{ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŘǊƻǇ-ƻũΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ .//5 ŀƴŘ 5/bw ǎǘŀũ 

ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜ-/h±L5 Ƴǳƭǝ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлнл ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ƻũŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǎŜƭŦ-ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ мнǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ .//5 ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ п-ǇŀǊǘ 

ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ [ŀƪŜ ¢ƻǿƘŜŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀƉŜ ǘƻ  

ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .//5 ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴ .ŀƛƭŜƛƎƘ wƻǎŀŘƻ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ 

ŬƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜǊƛŜǎΗ ¢ƘŜ мн-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ !ǊŎDL{ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇ ŜƴǝǘƭŜŘ άtŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ tǊƻƧŜŎǘǎΦέ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘǎΣ сн ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƻƎƎŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ мсф ƘƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ-ǿŜŜƪ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ŀƴŘκƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǎŜŜŘǇƻŘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōȅ ƘŀƴŘΦ CƛƭƭŜŘ ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ŀǘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǇƻǘ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊƪ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ .//5 ǎǘŀũ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ōŀƎǎ ƛƴǘƻ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ǿƻƻŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊƪ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜΦ !ǎ ǿƛǘƘ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǝƳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜŜŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘōŀƴƪ ƛƴ [ŀƪŜ ¢ƻǿƘŜŜ 

ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ [ŀƪŜ bƻŎƪŀƳƛȄƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ  

ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǘŜǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ǎƘƭƛƴ .ǊƻƻƪǎΣ 

¢ƻǊƛ WƻƴŜǎ [ƻƴƎΣ Wŀǎƻƴ aŀǳǊŜǊΣ wŀŎƘŜƭ hƴǳǎƪŀΣ aƛŎƘŀŜƭ wƻƎŀƭǳǎ ŀƴŘ {ǳŜ {Ŝȅƪƻǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŀƎǎ 

ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǎƛǘŜΦ 

!ōƻǾŜΣ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ t!59t ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ Ǉǳƭƭ  

όǇƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ ¢ƛƳ /ƘŜǊǊȅύ 

9ǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƎǊƻǳǇ о-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ƛƴ ǳǎǳŀƭ 

ȅŜŀǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ  

ŎƘŜǎǘƴǳǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ .//5 ǎǘŀũ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ 

Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŀŦŜƭȅ 

https://storymaps.arcgis.com/stories/7a0f6078503f48429658e75bb78e7d10


 мс 

[ŀƪŜ ¢ƻǿƘŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǳƭƭΣ .//5 ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ t!59t DǊƻǿƛƴƎ DǊŜŜƴŜǊ DǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлму ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƳǇƭŜ όŀƪŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ YƛƳǇƭŜǎύ /ǊŜŜƪ  

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ [ŀƪŜ ¢ƻǿƘŜŜΦ .//5 ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ !ǉǳŀ [ƛƴƪΣ LƴŎΦ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнл ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ  

ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ό¢ǊŀǇŀ ƴŀǘŀƴǎύ ŀƴŘ ƘȅŘǊƛƭƭŀ όIȅŘǊƛƭƭŀ ǾŜǊǝŎƛƭƭŀǘŀύ ǿƛǘƘƛƴ [ŀƪŜ ¢ƻǿƘŜŜΦ CƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ t!59tΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнмΦ 

²ƛǘƘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмфΣ !ǉǳŀ [ƛƴƪ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ 

нлнлΦ ¢ǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǊǘ ƳŀŘŜ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǘ [ŀƪŜ ¢ƻǿƘŜŜΦ !ŎǊŜǎ ƻŦ 

ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŀƪŜΗ ¢ƘŜ DǊƻǿƛƴƎ DǊŜŜƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ  

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 9Ř IŀǿƪŜȅ ŦƻǊ 

ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ- ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ǊŀƉŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǊŜŜ±ƛǘŀƭƛȊŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ 

.//5 ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ¢ǊŜŜ±ƛǘŀƭƛȊŜ  

²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘǎ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ōŀǎƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 

t!Φ Lƴ нлнл ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ¢ǊŜŜ±ƛǘŀƭƛȊŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мфΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǇƭŀƴǘŜŘ смф ǘǊŜŜǎΣ муп ǎƘǊǳōǎΣ 

ŀƴŘ оом ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ т ŀŎǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ϷнсΣолсΦсу ƛƴ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 

ϷннΣслпΦоу ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴ-ƪƛƴŘ ƳŀǘŎƘΣ Ƴƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ руп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ Řŀȅ ǘŀǎƪǎΦ hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎ t!59t ŀƴŘ 

!ǉǳŀ t! ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƘŀǇǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƎǊŀƴǘŜŜǎ ǿŜǊŜ 9ȄŎŜƭ 9ǾŜƴǘǎΣ ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ aƛƭŦƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ  

²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅΦ  

!ǘ ƭŜƊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜǎǘƴǳǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜƭȅ  

ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ŀƴ ǳǇƭŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ  


